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II. INFORMACION DE LA INSTITUCION

El Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre (CESFRONT), surge dentro de los
procesos de reingenieria que ha ido incorporando las Fuerzas Armadas de la Republica
Dominicana. Es una dependencia del Ministerio de Defensa, creada mediante el decreto No. 325
del 08 de agosto del afio 2006.

El CESFRONT fue puesto en operacion mediante el decreto No. 323 de fecha 3 de julio del
2007, del Poder Ejecutivo, atendiendo a las nuevas amenazas y a los nuevos roles de las Fuerzas
Armadas, le asigna la responsabilidad de establecer un dispositivo de Seguridad y Control

permanente en los puntos de entrada y salida a lo largo de la Frontera Terrestre Dominicana.

El CESFRONT esta orientado al cumplimiento de su mision en el ambito de seguridad
fronteriza terrestre. Segun el decreto de su creacidn, su mision es “Establecer un dispositivo de
seguridad y control permanente en los puntos formales de entrada y salida, y en las areas
gue le sean asignadas temporalmente a lo largo de toda la franja fronteriza”, fortaleciéndose
con la realizacion de patrullaje y puestos de chequeo, ademas, de la coordinacidén permanente con
otras instituciones desplegadas en la linea fronteriza terrestre para el desarrollo de operaciones
conjuntas e inteligénciales, con miras a fortalecer la garantia de la soberania e integridad territorial,
el alcance y el sustento de los intereses y objetivos nacionales apegados al respeto a la constitucion,
leyes adjetivas, decretos y normas internas; asi como, acuerdos nacionales e internacionales

firmados y ratificados por el Estado dominicano.
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IV. PRESENTACION

En respuesta a los desafios que presenta la seguridad fronteriza terrestre en la Republica
Dominicana, el Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre (CESFRONT), ha
implementado estrategias orientadas a fortalecer el control territorial, contrarrestar amenazas y
garantizar el cumplimiento de las leyes migratorias, aduanales, que garanticen la defensa nacional.
La adaptacion continua a nuevas dindmicas de criminalidad organizada, migracion irregular,
trafico de armas mercancias ilicitas, y el trafico de migrantes y la trata de personas exige una vision
estratégica que modernice las capacidades operativas del CESFRONT y promueva una respuesta
oportuna, legal y eficiente ante las amenazas que afectan la soberania, la integridad territorial y la
estabilidad en la zona fronteriza.

IV.1  Principios Rectores

El accionar del CESFRONT se enmarca en los principios institucionales que guian las Fuerzas
Armadas de la Republica Dominicana y que fundamentan su rol como 6rgano de seguridad
estratégica del Estado:

e Obediencia a la Constitucién y las leyes

o Patriotismo y compromiso con la defensa nacional
e Legitimidad institucional

o Respeto a la jerarquia y la cadena de mando

« No deliberancia

« Efectividad y eficiencia operativa

o Carécter preventivo de las acciones de seguridad
o Respeto a los Derechos Humanos

o Enfoque de género e inclusion

o Integridad en la gestion de recursos

e Transparenciay rendicion de cuentas

IV.2  Areas Misionales del CESFRONT

Las areas misionales del CESFRONT se han definido conforme al marco legal nacional y al
mandato conferido por el Ministerio de Defensa, sirviendo como referencia para la formulacion
de estrategias y acciones durante el periodo 2025-2028. Estas areas representan el eje funcional
de las operaciones del CESFRONT en el cumplimiento de su mision especializada:
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IV.2.1 Seguridad Fronteriza Terrestre

Abarca todas las operaciones destinadas a la vigilancia, patrullaje y control de los pasos
fronterizos formales y &reas asignadas, con el propdsito de salvaguardar la integridad territorial,
prevenir el trafico de migrante y la trata de personas, el contrabando de mercancia, trafico de
drogas y armas, asi como también, el combate contra el crimen organizado transnacional, la lucha

contra la degradacion del medio ambiente y los recursos naturales, entre otros ilicitos.

IV.2.2 Apoyo a la Autoridad Civil

Incluye la colaboracion con otras instituciones del Estado, particularmente en el combate al
trafico de migrantes, trata de personas, contrabando de mercancias, trafico de armas, narcotrafico,
y otros delitos que comprometen la seguridad publica en la frontera terrestre. También comprende
la apoyo a la Policia Nacional en mantenimiento y control de orden publico, organismos judiciales,

de salud y emergencia ante desastres.

IV.2.3  Puestos de Chequeo y Puntos de Control

Comprende las acciones de inspeccion, interdiccién y monitoreo de personas, vehiculos y
mercancias que transitan por la por el area de operaciones del CESFRONT, articulando esfuerzos
con la Direccién General de Migracion (DGM), Direccion General de Aduanas (DGA), Direccion

Nacional de Control de Drogas (DNCD), y otras instituciones que convergen en la zona fronteriza.

IV.2.4  Gestion Preventiva de Riesgos y Respuesta Humanitaria

El CESFRONT asume un papel fundamental en la atencion y gestion de crisis humanitarias,
ya sea por desplazamientos masivos, emergencias de salud publica, desastres o conflictos sociales.
Su accionar se orienta a garantizar la proteccion de la poblacién e infraestructuras vitales, asi
fortalecer la seguridad fronteriza terrestre en su area de responsabilidad y otras que le fueren

asignadas.
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IV.2.5 Cooperacion Interinstitucional

Fomenta la coordinacion con organismos nacionales e internacionales para el desarrollo de
estrategias conjuntas de seguridad, inteligencia, formacion, cooperacién técnica y gestion de

riesgos en la frontera, con enfoque integral y multidimensional.

IV.2.6  Fortalecimiento Institucional y Desarrollo de sus Capacidades

Abarca los procesos de modernizacion operativa, profesionalizacion de los miembros del
CESFRONT, renovacién tecnologica, gestion eficiente de los recursos y consolidacion del
liderazgo como una entidad especializada en seguridad fronteriza terrestre dentro del sistema de

defensa nacional.
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V. INTRODUCCION

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI) tiene como proposito establecer, de manera
formal y documentada, los objetivos institucionales del Cuerpo Especializado de Seguridad
Fronteriza Terrestre (CESFRONT) para el mediano plazo, asi como las estrategias que orientaran
su consecucion. Su elaboracion se fundamenta en un solido marco legal y estratégico, teniendo
como referencias principales la Constitucion de la Republica Dominicana 2024, la Ley 1-12 de la
Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, la Ley Organica de las Fuerzas Armadas No. 139-13, la
Ley 498-06 sobre el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica, la Estrategia de
Seguridad y Defensa, la Directiva de Seguridad y Defensa Nacional, la Estrategia Militar Nacional,
y el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 del Ministerio de Defensa.

El PEI CESFRONT 2025-2028 fue estructurado en consonancia con las proyecciones
presupuestarias aprobadas anualmente, contemplando las necesidades operativas, administrativas
y logisticas para el cumplimiento de su mision. Esto incluye las remuneraciones al personal, la
adquisicién de equipos, bienes y servicios requeridos por sus diferentes unidades, y el desarrollo
de actividades estratégicas conforme a los lineamientos del PEI-MIDE 2025-2028, sus ejes,
objetivos, resultados y productos estratégicos, asi como las directrices emanadas del Ministerio de
Defensa, en consonancia con el contexto nacional y las normativas vigentes en materia de

seguridad y defensa.

Finalmente, el PEI-CESFRONT 2025-2028 define las actividades prioritarias en materia de
seguridad fronteriza terrestre, identifica las unidades responsables de su ejecucion, y establece la
procedencia de los recursos necesarios para su implementacion. En términos financieros, se
detallan los insumos requeridos para el pago de remuneraciones, adquisicion de materiales y
equipos, todos estos vinculados directamente al presupuesto asignado, asegurando asi una

planificacién efectiva y sostenible en el marco de la Seguridad y Defensa Nacional.
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VI. INFORMACIONES GENERALES

VI.1  Marco normativo Institucional

El Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre (CESFRONT) fue establecido
mediante el decreto No. 325-06 el 8 de agosto de 2006, como una respuesta institucional a la
creciente necesidad de garantizar la seguridad de los cruces formales y las &reas que le sean
asignadas en la frontera terrestre. Al ser una dependencia del Ministerio de Defensa, el
CESFRONT se ha posicionado como un pilar en la defensa de la integridad territorial,
particularmente en un contexto donde el trafico de drogas, contrabando de mercancias, la

migracion irregular, entre otros ilicitos significativos.

Entre sus objetivos principales se encuentra el establecimiento de un dispositivo de seguridad
en los puntos de entrada y salida formales y en areas designadas de la frontera terrestre. Esta
funcidén es crucial, ya que permite un control efectivo del transito de personas y mercancias,
contribuyendo asi a la prevencion de actividades delictivas. EI CESFRONT también se enfoca en
la colaboracion interinstitucional, trabajando con otras entidades gubernamentales y organismos

internacionales para crear un enfoque integral hacia la seguridad fronteriza.

A continuacion, una relacion de los articulos de la Constitucion de la Republica Dominicana
(2024) relacionados con el sector defensa:

Articulo 5.- Fundamento de la Constitucién. La Constitucién se fundamenta en el respeto
a la dignidad humana y en la indisoluble unidad de la Nacién, patria comun de todos los

dominicanos y dominicanas.

Articulo 6.- Supremacia de la Constitucion. Todas las personas y los 6rganos que ejercen
potestades publicas estan sujetos a la Constitucion, norma suprema y fundamento del
ordenamiento juridico del Estado. Son nulos de pleno derecho toda ley, decreto, resolucion,

reglamento o acto contrario a esta Constitucion.

Articulo 9.- Territorio nacional. El territorio de la Republica Dominicana es inalienable.

Esté& conformado por:
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1)

2)

3)

La parte oriental de la isla de Santo Domingo, sus islas adyacentes y el conjunto de
elementos naturales de su geomorfologia marina. Sus limites terrestres irreductibles estan
fijados por el Tratado Fronterizo de 1929 y su Protocolo de Revision de 1936. Las
autoridades nacionales velan por el cuidado, proteccién y mantenimiento de los bornes que
identifican el trazado de la linea de demarcacion fronteriza, de conformidad con lo

dispuesto en el tratado fronterizo y en las normas de Derecho Internacional;

El mar territorial, el suelo y subsuelo marino correspondiente. La extension del mar
territorial, sus lineas de base, zona contigua, zona econémica exclusiva y la plataforma
continental seran establecidas y reguladas por la ley organica o por acuerdos de
delimitacion de fronteras marinas, en los términos mas favorables permitidos por el

Derecho del Mar;

El espacio aéreo sobre el territorio nacional, el espectro electromagnético y el espacio
donde éste actla. La ley regulara el uso de estos espacios de conformidad con las normas

del Derecho Internacional.

Parrafo. Los poderes publicos procuraran, en el marco de los acuerdos internacionales, la

preservacion de los derechos e intereses nacionales en el espacio ultraterrestre, con el objetivo de
asegurar y mejorar la comunicacion y el acceso de la poblacion a los bienes y servicios

desarrollados en el mismo.

Articulo 10.- Régimen fronterizo. Se declara de supremo y permanente interés nacional la

1)

2)

seguridad, el desarrollo econémico, social y turistico de la Zona Fronteriza, su integracion vial,
comunicacional y productiva, asi como la difusion de los valores patrios y culturales del pueblo

dominicano. En consecuencia:

Los poderes publicos elaborardn, ejecutaran y priorizaran politicas y programas de

inversion publica en obras sociales y de infraestructura para asegurar estos objetivos;

El régimen de adquisicion y transferencia de la propiedad inmobiliaria en la Zona
Fronteriza estara sometido a requisitos legales especificos que privilegien la propiedad de

los dominicanos y dominicanas y el interés nacional.
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Articulo 11.- Tratados fronterizos. El uso sostenible y la proteccion de los rios fronterizos,

el uso de la carretera internacional y la preservacion de los bornes fronterizos utilizando puntos

geodésicos, se regulan por los principios consagrados en el Protocolo de Revision del afio 1936

del Tratado de Frontera de 1929y el Tratado de Paz, Amistad Perpetua y Arbitraje de 1929 suscrito

con la Republica de Haiti.

Articulo 26.- Relaciones y derecho internacional. La Republica Dominicana es un Estado

miembro de la comunidad internacional, abierto a la cooperacion y apegado a las normas del

derecho internacional, en consecuencia:

1)

2)

3)

4)

5)

Reconoce y aplica las normas del derecho internacional, general y americano, en la medida

en que sus poderes publicos las hayan adoptado;

Las normas vigentes de convenios internacionales ratificados regiran en el ambito interno,

una vez publicados de manera oficial;

Las relaciones internacionales de la Republica Dominicana se fundamentan y rigen por la
afirmacion y promocion de sus valores e intereses nacionales, el respeto a los derechos

humanos y al derecho internacional,

En igualdad de condiciones con otros Estados, la Republica Dominicana acepta un
ordenamiento juridico internacional que garantice el respeto de los derechos
fundamentales, la paz, la justicia, y el desarrollo politico, social, econémico y cultural de
las naciones. Se compromete a actuar en el plano internacional, regional y nacional de
modo compatible con los intereses nacionales, la convivencia pacifica entre los pueblos y

los deberes de solidaridad con todas las naciones;

La Republica Dominicana promovera y favorecera la integracion con las naciones de
Ameérica, a fin de fortalecer una comunidad de naciones que defienda los intereses de la
region. El Estado podra suscribir tratados internacionales para promover el desarrollo
comun de las naciones, que aseguren el bienestar de los pueblos y la seguridad colectiva
de sus habitantes y para atribuir a organizaciones supranacionales las competencias

requeridas para participar en procesos de integracion;
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6) Se pronuncia en favor de la solidaridad econdmica entre los paises de América y apoya

toda iniciativa en defensa de sus productos basicos, materias primas y biodiversidad.

Articulo 252.- Mision y caracter. La defensa de la Nacion estd a cargo de las Fuerzas

Armadas. Por lo tanto:

= Su mision es defender la Independencia y soberania de la Nacién, la integridad de sus

espacios geograficos, la Constitucion y las instituciones de la Republica;

= Podran, asimismo, intervenir cuando lo disponga el Presidente de la Republica en
programas destinados a promover el desarrollo social y econémico del pais, mitigar
situaciones de desastres y calamidad pablica, concurrir en auxilio de la Policia Nacional

para mantener o restablecer el orden publico en casos excepcionales;

= Son esencialmente obedientes al poder civil, apartidistas y no tienen facultad, en ningun

caso, para deliberar.

Parrafo. - Corresponde a las Fuerzas Armadas la custodia, supervision y control de todas las
armas, municiones y demas pertrechos militares, material y equipos de guerra que ingresen al pais

0 que sean producidos por la industria nacional, con las restricciones establecidas en la ley.

Articulo 259.- Caracter defensivo. Las Fuerzas Armadas de la Republica, en el desarrollo
de su mision, tendran un caracter esencialmente defensivo, sin perjuicio de lo dispuesto en el
articulo 260.

Articulo 260.- Objetivos de alta prioridad. Constituyen objetivos de alta prioridad nacional:

1) Combatir actividades criminales transnacionales que pongan en peligro los intereses de la

Republica y de sus habitantes.

2) Organizar y sostener sistemas eficaces que prevengan o mitiguen dafios ocasionados por

desastres naturales y tecnologicos.

Articulo 261.- Cuerpos de seguridad publica o de defensa. EI Congreso Nacional, a

solicitud del presidente de la Republica, podra disponer, cuando asi lo requiera el interés nacional,
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la formacion de cuerpos de seguridad publica o de defensa permanente con integrantes de las
Fuerzas Armadas y la Policia Nacional que estaran subordinados al ministerio o institucion del
ambito de sus respectivas competencias en virtud de la ley. El sistema de inteligencia del Estado

seré regulado mediante ley.
Ley N0.139-13, Orgénica de las Fuerzas Armadas.

Establece un marco juridico que regula, organiza y controla las Fuerzas Armadas
dominicanas, garantizando que sus acciones se ajusten a los principios constitucionales, el respeto

por los derechos humanos y el cumplimiento de sus roles y misiones.

Articulo 1. Objeto de la Ley. Esta ley tiene por objeto establecer la estructura, organizacion
y funcionamiento de los 6rganos e instituciones que conforman las Fuerzas Armadas, asi como el

accionar de sus miembros y las bases de la carrera militar.

Articulo 58. Establece “los cuerpos de defensa para la seguridad nacional son unidades
operativas especializadas, conformados de las instituciones militares, con el objeto de proporcionar
seguridad y proteccion a determinadas areas estratégicas que son vitales para la garantia de los

intereses nacionales”.

Parrafo Il. Se establecen como cuerpos de defensa para la seguridad nacional el Cuerpo
Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre, (CESFRONT) el Cuerpo Especializado en
Seguridad Portuaria (CESEP) y el Cuerpo Especializado en Seguridad Aeroportuaria y de la
Aviacion Civil (CESAC), dependientes administrativa y organicamente del Ministerio de Defensa.

V1.2  Andlisis del Marco Normativo Asociado a la Institucién:

Ley No.1-12, Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

La Estrategia Nacional de Desarrollo fue creada con la finalidad de constituirse en el
instrumento para avanzar hacia el establecimiento de un pais desarrollado y una sociedad
cohesionada en los proximos afios. Tiene como objetivo, a través de sus cuatro ejes estratégicos,
garantizar la educacién, salud, vivienda y servicios basicos de calidad, reducir la pobreza y la
desigualdad social y territorial, promover la equidad de género y la inclusion de grupos

vulnerables, incorporar la sostenibilidad ambiental y la gestion de riesgos, mejorar la coordinacién
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entre las politicas publicas, generar crecimiento econémico sostenible y promover el trabajo digno

y la insercion competitiva en la economia global

Articulo 2. Ambito de Aplicacion. - La Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 abarca el
ejercicio por parte del sector publico nacional y local de sus funciones de regulacion, promocién
y produccién de bienes y servicios, asi como la creacion de las condiciones basicas que propicien
la sinergia entre las acciones publicas y privadas para el logro de la Vision de la Nacion de Largo

Plazo y los Objetivos y Metas de dicha Estrategia.
Ley No.423-06, Organica de Presupuesto para el Sector Publico.

Establecer un conjunto de principios, normas, érganos y procesos que rigen y son utilizados

en las etapas del ciclo presupuestario.

Articulo 1. El Sistema de Presupuesto es el conjunto de principios, normas, 6rganos y
procesos que rigen y son utilizados en las etapas del ciclo presupuestario de los organismos
previstos en el Articulo 3 de la presente ley, respetando las particularidades de cada uno de ellos,
con la finalidad de que la asignacion y utilizacion de los recursos publicos se realice en la forma

mas eficaz y eficiente posible para el cumplimiento de las politicas y objetivos del Estado.

Ley N0.498-06 que crea el Sistema Nacional de Planificacion e Inversién Pablica, en esta
se le da a la Secretaria de Estado de Economia, Planificacion y Desarrollo el mandato

explicito de formular la Estrategia de Desarrollo.

Articulo 21.- En cada una de las Secretarias de Estado, de las instituciones descentralizadas
y auténomas, de las instituciones publicas de la seguridad social y de las empresas publicas no
financieras, existiran unidades de planificacion y desarrollo, que tendran la responsabilidad de
asesorar en materia de politicas, planes, programas y proyectos a las maximas autoridades de las

mismas.

Decreto N0.325-06 de fecha 8 de agosto del 2006, y el Decreto No. 323 de fecha 3 de julio
del 2007, que crea y pone en operacion el Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza
Terrestre (CESFRONT).
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Estos decretos crean el Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza (CESFRONT) vy le

otorgan atribuciones. Ademas, les asigna la responsabilidad de establecer un dispositivo de

seguridad y control permanente en los puntos de entrada y salida a lo largo de la frontera terrestre

dominicana.

Circular S/N Por una “Patria Segura: Estrategia Militar Nacional de las Fuerzas
Armadas Dominicanas 2000-2020 (revisada al 2007), que establece de manera general
como las Fuerzas Armadas dominicanas cumpliran su rol dentro de las politicas delineadas
por el excelentisimo presidente constitucional de la Republica. Esta circular es un
documento clave para guiar la politica de defensa y seguridad de la Republica Dominicana,

buscando una respuesta integral a los desafios contemporaneos.

Orden General No.1 2025 MIDE, que establece la creacion de las estructuras

organizativas del Ministerio de Defensa, debidamente aprobada y distribuida.

Orden General No0.76-2007 SEFFAA, que pone en circulacion el Manual de Doctrina
Conjunta de las FF.AA.: Establecer, principios, normas baésicas, disposiciones vy
costumbres, unificacion de criterios con modelos o patrones de conducta que se vinculan
con el quehacer de la fuerza desde las perspectivas y de las personas que la integran. Formar
un accionar organizado con alto nivel de lealtad, determinacion autoridad responsabilidad
dotadas de respeto y listeza para desempefiarse de manera Optima en su naturaleza
defensiva. Sin doctrina no hay disciplina y sin ésta, no existe forma humana de cumplir

con la mision.

Orden General No0.35-2019 MIDE, que crea el Centro de Comando, Control,
Comunicaciones, Computadoras, Ciberseguridad e Inteligencia de las Fuerzas Armadas
(C5i). Tiene como responsabilidad la integracion institucional en materia de ciberseguridad
y ciberdefensa, asi también proteger el ciberespacio Nacional y proporcionar
cibervigilancia, a través de las camaras de seguridad en puntos estratégicos en todo el

territorio nacional.
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VII. ANALISIS CONTEXTUAL

La frontera dominico-haitiana es un espacio geopolitico complejo, marcado por la diversidad
geografica y una historia de retos sociopoliticos. Esta frontera, de mas de 390 kilémetros de
extension, es un punto de vulnerabilidad, dado que la geografia montafiosa, rios y zonas rurales de
dificil acceso que favorecen, la migracion irregular, la circulacién de actividades ilicitas como el

contrabando de armas, mercancias y sustancias controladas.

Ademas, la situacion de inestabilidad en Haiti, caracterizada por crisis sociales, politicas,
econdmicas y de seguridad, este ultimo manifiesto, con el crecimiento de la criminalidad
organizada, la expansion del control de las bandas armas en su territorio, genera un entorno
desafiante para el control fronterizo. Sin embargo, a pesar de los obstaculos, el CESFRONT ha
logrado establecer un sistema de control constante en las areas criticas de la frontera,
contribuyendo significativamente al combate de las redes del crimen transnacional. Este
compromiso ha sido visible al interceptar contrabandos de armas, drogas y mercancias ilegales,
que han evitado que dichos ilicitos afecten la seguridad y defensa de la nacion.

El CESFRONT ha logrado avanzar en la incorporacion de tecnologia para mejorar la
eficiencia de sus operaciones. El uso de drones y cdmaras de vigilancia en puntos estratégicos ha
permitido mejorar el monitoreo de las zonas fronterizas dentro de su area de responsabilidad. Este
cuerpo especializado ha puesto especial énfasis en la formacién y capacitacién continua de su
personal, adaptandose a los nuevos desafios que presenta la seguridad fronteriza. Con una fuerza
de trabajo comprometida y bien entrenada, no solo realiza patrullajes y operativos de seguridad,
sino que también est4 capacitado para manejar situaciones complejas de migracion irregular y de
intervencion humanitaria, lo cual es crucial para el manejo de la frontera en tiempos de crisis, asi

como enfrentar otras amenazas emergentes apegado al debido proceso de ley.

El CESFRONT ha desarrollado importantes canales de cooperacion con organismos
nacionales, asi como con organismos internacionales. Estas relaciones de intercambio de
experiencias han sido clave para combatir las diversas amenazas que gravitan en su aérea de

responsabilidad en la frontera terrestre.

Pégina 15 de 33



VIIl. DIAGNOSTICO CONTEXTUAL

El Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre (CESFRONT) cumple una funcion

estratégica en la proteccion y control de los puntos formales de entrada y salida, asi como en las
areas que le son asignadas a lo largo de la frontera dominico-haitiana. Como organismo
especializado, su responsabilidad se centra en la prevencion, deteccion e intervencion en
actividades ilicitas que amenazan la integridad nacional en estos espacios controlados, tales como
la migracion irregular, el contrabando de mercancias, el trafico ilicito de sustancias controladas, el
trafico ilegal de armas y las operaciones vinculadas al crimen organizado transnacional. Estas
amenazas comprometen no solo la soberania nacional, sino también la estabilidad social,
econOmica y politica de las comunidades fronterizas, lo que demanda una respuesta especializada

y focalizada.

Para hacer frente a estos desafios, el CESFRONT ha adoptado un enfoque de planificacion
estratégica que prioriza la identificacion, evaluacion y analisis riguroso de las amenazas presentes
en sus areas de competencia. Este enfoque posibilita una asignacion eficiente y 6ptima de recursos
humanos, tecnologicos y logisticos, asegurando que las operaciones se enfoquen en la mitigacion
de riesgos especificos dentro del marco legal y normativo vigente. Asi, el CESFRONT garantiza
una respuesta coordinada, oportuna y alineada con los objetivos institucionales y nacionales en

materia de seguridad y defensa.

IX. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Analisis de actores involucrados

El Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre (CESFRONT) ha identificado un
conjunto de actores claves, que desempefian un rol crucial en la ejecucion de sus objetivos
institucionales. Estos actores contribuyen de manera significativa a la consolidacion de las
politicas de seguridad fronteriza, el fortalecimiento de las capacidades operativas y la integracion

de esfuerzos interinstitucionales para enfrentar los desafios en las zonas limitrofes.

Se destacan los siguientes actores:
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Ministerio de Defensa (MIDE): EI MIDE, como ente rector de las Fuerzas Armadas, coordina
y orienta las politicas de defensa, garantizando la alineacion de las estrategias del CESFRONT

con los objetivos nacionales de seguridad y defensa.

Ejército de la Republica Dominicana (ERD): como componente terrestre tiene la mision de
salvaguardar la zona fronteriza. Su presencia en la zona fronteriza terrestre permite coordinar
las operaciones de patrullaje, vigilancia y control territorial con el CESFRONT, contribuyendo
a un mejor desempefio del dispositivo de seguridad.

Direccion General de Migracion (DGM): Su colaboracion con el CESFRONT es esencial en
el control migratorio y la regulacion de dichos flujos. La coordinacidn entre ambas entidades
facilita la implementacién de politicas integradas que aseguran el orden y la legalidad de la

migracion en las zonas fronterizas terrestres.

Direccion Nacional de Control de Drogas (DNCD): Su enfoque en la lucha contra el
narcotrafico y otros delitos transnacionales implica una estrecha cooperacion con el
CESFRONT, trabajando en operativos conjuntos para fortalecer la seguridad en las fronteras

y contrarrestar actividades ilicitas.

Ministerio de Salud Publica: Este ministerio juega un papel fundamental en la gestién de
emergencias sanitarias y la prevencion de riesgos epidemiolégicos en las zonas fronterizas,

colaborando con el CESFRONT para la proteccion de la salud publica en las areas limitrofes.

Direccion General de Aduanas (DGA): La DGA tiene un papel crucial en el control de
mercancias y personas que cruzan las fronteras, trabajando juntamente con el CESFRONT para
prevenir el contrabando y otras actividades ilicitas que amenazan la seguridad econémica del

pais.

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales: Esta institucion desempefia un rol
esencial en la proteccion y conservacion de los recursos naturales en las zonas fronterizas. En
coordinacion con el CESFRONT, trabaja en la vigilancia ambiental, el control de la
explotacidn de recursos y la prevencion de delitos medioambientales, contribuyendo asi a la

sostenibilidad del entorno y al cumplimiento de las normativas ambientales nacionales.
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Finalmente, en el &mbito de las relaciones con los organismos de seguridad de otras naciones

el CESFRONT desempefian un rol fundamental que ha quedado evidenciado a través de diversos

programas de capacitacion, apoyo logistico, intercambio de buenas précticas, asi como

intercambio de informacidn, para contrarrestar amenazas comunes.

A continuacién, se presenta un analisis estructurado de los diversos actores involucrados,

destacando su base legal y responsabilidades dentro del marco juridico nacional:

Tipo
(pl.Jb lico, Acciones identificadas sobre la base Tipo de
Actor privado, Base legal | Lo
: egal institucion
sociedad
civil)
Responsable  de  defender la
independencia y soberania de la
nacion, la integridad de sus espacios
geograficos, la Constitucion, las leyes
... | ylasinstituciones, combatir el crimen
La Constitucion -
St transnacional, promover el desarrollo
_ de la Republica . > AR
MIDE Pablico Dominicana social y econdmico del pais, mitigar | Responsable
articulo 252 situaciones de desastres y calamidad
' publica y restablecer el orden publico
en casos excepcionales, con el
propésito de salvaguardar los
intereses nacionales en beneficio del
pueblo dominicano.
Responsable  de  establecer la
Ejército de la Ley No0.139-13, | estructura, organizacién y
Republica Pablico Organica de las | funcionamiento de los o6rganos e Resnonsable
Dominicana Fuerzas instituciones que la conforman, asi P
(ERD) Armadas. como el accionar de sus miembros y
las bases de la carrera militar.
Ley No. 285-04 Re_sponsable de regular el ingreso y
L, . ..~ | salida de personas en el territorio
Direccion sobre Migracion . . L
nacional, gestionar la emision,
General de . y su reglamento . L .
L Publico iz denegacion y cancelacion de visas, | Responsable
Migracion de aplicacion residencias ermisos migratorios
(DGM) (Decreto 631- . Y Dbt 9 :
11). asi como supervisar y administrar los

controles en los puntos fronterizos.
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Responsable de prevenir, investigar y

Ley No. 50-88 i g i
L perseguir el trafico ilicito de
Direccion sobre Drogas y - .
. : sustancias controladas, asi como de
Nacional de Sustancias coordinar  operativos acciones
Control de Pablico Controladas . P y Responsable
Drogas Decreto 96-99 conjuntas en puertos, aeropuertos y
_ zonas fronterizas, en articulacion con
(DNCD): (estructura . )
P organismos nacionales e
organica). . .
internacionales.
Responsable de disefar e
implementar politicas de salud
publica, ejercer la vigilancia
Ministerio de Pablico Ley General de | epidemioldgica, coordinar respuestas Resnonsable
Salud Publica Salud No. 42-01. | ante emergencias sanitarias y aplicar P
medidas de control sanitario,
especialmente en zonas vulnerables y
fronterizas.
Responsable de regular el ingreso y
o salida de mercancias del territorio
Direccion nacional aplicar  tributos
General de - Ley No. 168-21 L . y
Pablico normativas aduaneras, asi como | Responsable
Aduanas de Aduanas. . .
(DGA) prevenir y combatir el contrabando y
el fraude en puertos, aeropuertos y
puntos de control fronterizo.
Organo rector de la gestion del medio
Ley No&4-00 | F0er e pars g cumpla
Ministerio de sobre Medio 1es para q P
. . . con las atribuciones que, de
Medio Pablico Ambiente y . ..~ | Responsable
. conformidad con la legislacion
Ambiente Recursos .
ambiental en general, corresponden al
Naturales.

Estado, con el fin de alcanzar el
desarrollo sostenible.
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X. Analisis FODA v las Estrategias Institucionales

Durante el proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Cuerpo
Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre (CESFRONT), se llevd a cabo un analisis
exhaustivo, de su desempefio, capacidades operativas y organizativas. Este ejercicio permitio
identificar las causas estructurales y funcionales asociadas a los principales desafios
institucionales, a fin de orientar la toma de decisiones estratégicas en consonancia con los objetivos

de la Seguridad y Defensa Nacional.

La actividad contdé con la participacion de los encargados de las diferentes areas del
CESFRONT vy otros actores institucionales relevantes, mediante una metodologia participativa
basada en el andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), asi como
también la implementacion de la metodologi CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar).
Este enfoque facilito la identificacion de variables internas y externas claves que inciden en el

cumplimiento de la mision institucional.

Cabe sefialar que, si bien la metodologia empleada contempla la presentacion detallada de los
factores identificados, por razones de confidencialidad operativa y en atencion a la naturaleza
estratégica de las funciones que desempefia por el CESFRONT, los resultados especificos del
andlisis no se incluyen en este documento. Esta medida responde a criterios de seguridad
institucional y resguardo de informacion sensible, conforme a lo establecido en las directrices del

Ministerio de Defensa.
Estrategias Institucionales Priorizadas

e Fortalecer el programa de especializacion de seguridad fronteriza terrestre a los miembros del
CESFRONT, aprovechando la experiencia institucional y estableciendo alianzas con
organismos internacionales especializados para reforzar la capacidad operativa en zonas

fronterizas criticas.

e Fortalecer la plataforma de monitoreo, con tecnologias avanzadas de ultima generacion en
vigilancia y deteccion de amenazas, mejorando la capacidad de respuesta en tiempo real ante

incidentes de seguridad fronteriza.

Pégina 20 de 33



Ampliar los acuerdos de cooperacion interinstitucional con organismos nacionales e
internacionales, creando una red de apoyo para mejorar la gestion de emergencias y aumentar

la eficacia de las operaciones fronterizas terrestres.

Fortalecer la infraestructura fronteriza mediante la reestructuracion y mejora de los puestos
de control, utilizando tecnologia avanzada para optimizar la capacidad de monitoreo y

respuesta ante amenazas.

Optimizar los recursos logisticos disponibles mediante la implementacion de un sistema de
gestion més eficiente, permitiendo una distribucion mas répida de materiales y equipos en
zonas de alta prioridad, mejorando la capacidad de respuesta en situaciones criticas.

Revisar y actualizar los procedimientos operativos para incorporar nuevas metodologias de
seguridad, fortaleciendo la integracion de los protocolos con otras instituciones de seguridad

nacionales e internacionales.

Crear un sistema de comunicaciéon en tiempo real con otras instituciones de seguridad,
utilizando plataformas seguras, para mejorar la capacidad de respuesta ante situaciones de

emergencia y optimizar la coordinacion interinstitucional.

Actualizar los manuales de procedimientos operativos para incorporar protocolos especificos
de proteccion de datos, estableciendo medidas estrictas de ciberseguridad que garanticen la

integridad de la informacion y las comunicaciones ante amenazas tecnoldgicas externas.

Desarrollar una estrategia integral de ciberseguridad, que incluya auditorias regulares y la
implementacién de nuevas tecnologias de proteccion, para fortalecer la infraestructura critica

de datos y asegurar las comunicaciones sensibles del CESFRONT.

Implementar un sistema de comunicaciones encriptadas de Gltima generacion para garantizar
la proteccion de la informacion interna y mejorar la transmision segura de datos entre los

diferentes puestos de control fronterizos.

Pégina 21 de 33



Desarrollar un protocolo de respuesta interinstitucional méas agil y adaptado a los nuevos retos
de seguridad, utilizando herramientas digitales que permitan un intercambio rapido de

informacion en situaciones de crisis 0 emergencias.

Actualizar el plan de mantenimiento preventivo y de actualizacion tecnoldgica para asegurar
la proteccion de los sistemas de informacion, garantizando que los equipos logisticos y de

comunicacion estén siempre preparados para posibles amenazas cibernéticas.

Gestionar acuerdos de cooperacion para modernizar y ampliar la flota vehicular y equipos
logisticos, aumentando la capacidad operativa y de reaccion.

Establecer un programa de capacitacion en ciberseguridad para el personal del CESFRONT,
fortaleciendo las capacidades internas frente a amenazas cibernéticas y mejorando la

proteccion de la informacion sensible.

Desarrollar un plan de mantenimiento preventivo y de mejora continua para los equipos
logisticos (vehiculos, armas y otros pertrechos), asegurando su operatividad sin depender de

proveedores externos, a traves de la capacitacion interna en gestion de recursos.

Desarrollar un proceso de actualizacion y estandarizacion de los manuales de procedimientos
operativos, asegurando que estén alineados con las mejores practicas y adaptados a los nuevos

desafios operativos.

Fortalecer la Escuela de Capacitacion Fronteriza Terrestre (ESCAFRONT) mediante la
creacion de alianzas con instituciones nacionales e internacionales especializadas en
seguridad fronteriza, para desarrollar programas de formacion avanzada que mejoren las
competencias del personal y fortalezcan la respuesta operativa ante desafios y amenazas

emergentes en la zona fronteriza terrestre.

Reestructurar las unidades operativas, adaptandolas a las necesidades actuales y optimizando

los recursos humanos disponibles.
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Establecer una unidad de ciberseguridad dentro del CESFRONT que gestione de forma

continua la actualizacion de sistemas, garantizando la proteccion frente a ciberataques y

asegurando la integridad de las comunicaciones y operaciones en tiempo real.

Modernizar la estructura organizacional, adaptando roles y funciones a los retos actuales de

la frontera, promoviendo una comunicacion interna mas efectiva y mejorando la capacidad de

respuesta ante situaciones de crisis.

Analisis FODA del CESFRONT

Py 'y ’/ -
N
. / \\‘h P ,}':—
N
Fortalezas Debilidades
Especializacion en Personal
Sequridad Fronteriza insuficiente,
Termrestre, problemas
ubicacion logisticos, fala de
estratégica, comunicacion
capacitacion encriptada.
en DDHH,
tecnologia y

coordinaciéon constante.

Oportunidades

Apayo del Ministerio
de Defensa,
colaboracion
interinstitucional,
desarrollo de las
capacidades.

Amenazas

Crimen
transnacional,
conflictos internos en
Haiti, amenazas a la
salud y amenazas a la
Seguridad Macional.
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Aplicacién FODA a las Operaciones de Seguridad Fronteriza Terrestres

Actualizar
Tecnologia
Proteger contra atagues
cibernéticos
Comunicacion
Encriptada

Modemizar
Estructura

Asegurar informacion
sensible de inteligencia

| Mejorar Logistica

Actualizar Actuslizar equipos y
Manuales I8 | vehiculos
Modemizar direcirices !
de deaarrollo
Recursos Aumentar el Seguridad
Insuficientes Capital Humano Mejorada
Efectividad operativa Expandir personal para Control fronterizo terrestre
limitada el cumplimiento de la mejorada

misidn
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Xl. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
X1.1 Mision:

Establecer un dispositivo de seguridad y control permanente en los puntos formales de entrada
y salida, asi como en las aéreas que le sean asignadas a lo largo de la frontera terrestre dominicana.
Realizar patrullaje y establecer puestos de control, observacion y chequeo, aplicando todas las
medidas de coordinacion necesarias para el desarrollo de operaciones conjuntas con las diferentes

agencias destacadas a todo lo largo de la Frontera Dominico-Haitiana.

X1.2 Visién:

Ser un cuerpo especializado capaz de controlar y asegurar la frontera dominico-haitiana
mediante la capacitacion continua y renovada de sus miembros, servir de ente coordinador cuando

se ejecuten operaciones conjuntas con las demas instituciones destacadas en la frontera.

X1.3 Valores y Principios:

X1.3.1 Obediencia a la Constitucion y las Leyes:

Nos corresponde defenderlas, preservarlas, hacerlas respetar y cumplir estrictamente con sus
preceptos. La organizacidn, funcionamiento y actuacion del CESFRONT, se basa rigurosamente
en el apego irrestricto al marco legal existente, la defensa y promocidon del estado de derecho, la
promocion y defensa de los derechos humanos. La lealtad y obediencia a la Constitucidn esta por

encima de los intereses personales o de grupos particulares.
X1.3.2 Patriotismo:

Amor a la patria, respeto a sus simbolos, sus héroes, su historia, tradicion y costumbres;
busqueda permanente del bien a la patria y preservacién de la unidad de la nacion. Orgullo de
pertenencia a la nacion, manifestado en la conducta, actuacion y forma de vida y en la promocion
de los valores nacionales. Procura cultivar el respeto y amor que debemos a la patria, mediante
nuestro trabajo honesto y la contribucion personal al bienestar comdn. Establece nuestro
compromiso ciudadano y fomenta el respeto que debemos a la nacion. Es la vinculacion emotiva
del individuo con respecto a la patria implicando un constante sentimiento de defensa y

preservacion de ésta por cada uno de sus ciudadanos.
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X1.3.3 Legitimidad:

Se desprende de la existencia de intereses intrinsecos en materia de Seguridad y Defensa del
Estado-Nacion, reforzados por la posibilidad del Conflicto, por la fe y la confianza que deposita
la ciudadania en quienes cumplen tal funcién, asi como por nuestro irreprochable desempefio en

el marco de una institucionalidad respetuosa y de un apego irrestricto a la Constitucion y las Leyes.
X1.3.4 Respeto a la Jerarquia:

Esta exige reconocer la necesidad de un ordenamiento superior y de un estado de disciplina 'y
orden que constituyen la base fundamental de la institucionalidad del CESFRONT. El respeto a la
jerarquia es el culto a la lealtad, confianza y respeto entre superiores y subalternos, la cual se logra
con la aceptacion consciente de los deberes y derechos, a través de un trato justo y digno que

induce mas a la persuasion y al entendimiento que al castigo.
X1.3.,5 Obediencia:

Derivada del respeto a la Jerarquia, representa una subordinacion consciente de la propia
voluntad a las disposiciones de los niveles superiores de la jerarquia institucional. La obediencia
es una actitud de sumision consciente y voluntaria que demanda la subordinacién a un estamento

superior establecido conforme a los preceptos, leyes, reglamentos y organizacion del CESFRONT.
X1.3.6 Efectividad:

Deriva de la capacidad de cumplir las misiones encomendadas, defendiendo adecuadamente
los intereses en juego en un fuerte compromiso con la tecnologia, su implementacion y proyeccion.
La efectividad conlleva un alto grado de adiestramiento e instruccién de la fuerza en todos los
niveles, logrando mediante la sinergia del accionar conjunto, alcanzar los resultados esperados en

cada tarea o mision.
X1.3.7 Eficiencia:

Se refiere a la correcta administracion de los recursos, la adecuada operacion del material y el
desarrollo de una potente capacidad de analisis e investigacion. Es la capacidad y disposicion para

obtener un maximo de rendimiento con un minimo de recursos. Es alcanzar resultados positivos
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en el desempefio de una tarea. La eficiencia es sinonimo de aptitud. Un soldado es eficiente cuando
logra obtener los resultados esperados por la autoridad competente para el desempefio de una labor

asignada.
X1.3.8 Espiritu de Cuerpo:

Concienciay conviccion de pertenencia a el Ejército de Republica Dominicana, que propician
y promueven la solidaridad, cooperacion, fortaleza, unidad y cohesion de sus miembros hacia fines
y objetivos institucionales. Lealtad a la institucion, fidelidad a sus mandos y cohesion alrededor
de los principios, valores, vision y misién del CESFRONT, plasmados en su doctrina.

X1.3.9 Respeto a los Derechos Humanos:

Actuaciones guiadas con una profunda consideracion por las personas, tanto al interior como
al exterior de la institucién, estableciendo como norma que ninguna conducta del personal del

CESFRONT atentara contra la dignidad del ser humano.
X1.3.10 La Unidad de Accion:

Trabajar de manera conjunta en la consolidacion y sostenibilidad de los objetivos
institucionales y de caracter nacional, adaptandose con eficiencia a los continuos y complejos
cambios del entorno estratégico

X1.3.11 Caracter Preventivo de la Accién Militar:

La accién militar debe ser eminentemente preventiva, de coordinacién escalonada contra
aquellos actos que amenacen la seguridad nacional, para la posterior ejecucién de acciones
coercitivas. Debemos desarrollar la capacidad de identificar circunstancias, condiciones,
tendencias y vulnerabilidades, que nos indiquen la posibilidad de que ocurra un hecho que pueda

afectar el interés nacional, para evitar o restringir sus efectos.
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XI1. Alineacién Estratégica del Estado

La Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END 2030) establece un marco estratégico
integral orientado a consolidar un Estado social y democratico de derecho, con instituciones
eficientes, éticas y transparentes, que garanticen la seguridad, la convivencia pacifica, la
gobernabilidad y el desarrollo sostenible. Esta estrategia se estructura en ejes fundamentales,
destacando entre ellos el fortalecimiento institucional, la seguridad ciudadana, la equidad social y
el manejo sostenible del medio ambiente, los cuales orientan las politicas y acciones de los
organismos del Estado.

En consonancia con la END 2030, el Ministerio de Defensa (MIDE) ha alineado su
planificacion estratégica y operativa con los objetivos y ejes nacionales. Esta alineacion garantiza
que sus acciones contribuyan directamente al cumplimiento de las prioridades nacionales en
materia de seguridad, defensa y desarrollo sostenible, fortaleciendo sus capacidades
institucionales, operativas y de gobernanza para responder eficazmente a los retos del contexto
nacional e internacional.

En este sentido, el Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre (CESFRONT),
como dependencia del MIDE, orienta su gestion estratégica en funcién de las directrices emanadas
del Ministerio de Defensa. La alineacion del CESFRONT con el MIDE se traduce en la ejecucion
de acciones coordinadas para el control, vigilancia y seguridad de la frontera terrestre, asi como a
los objetivos nacionales relacionados con la seguridad ciudadana, el imperio de las leyes y la
proteccién ambiental. De esta forma, CESFRONT asegura su aporte efectivo a la defensa nacional
y al desarrollo sostenible, en coherencia con el marco estratégico nacional.

XI11.1 Alineacion del PEI 2021-2024 MIDE-CESFRONT.

El Ministerio de Defensa ha desarrollado su primer eje estratégico, “Fortalecimiento
Institucional de la Defensa Nacional”, alineado a este su resultado estratégico “Eficientizados
los procedimientos y capacidades técnicas y operativas de las Fuerzas Armadas”, junto con los
resultados estratégicos intermedios: “Incrementado el control y efectividad para prevenir el
contrabando de armas y trafico ilicito de personas” y “Fortalecidos los programas de capacitacion
y Sistema de Gestion del Personal”. Estos elementos responden a amenazas que representan retos
importantes para la seguridad fronteriza y nacional.

De igual forma, su segundo eje, Desarrollo de las Capacidades de Seguridad y Defensa para el
Apoyo a la Autoridad Civil”, se articula con el resultado estratégico “Fortalecidas las operaciones
inteligénciales, conjuntas y combinadas”, y con el resultado estratégico intermedio “Incrementada
la cobertura de vigilancia, proteccion y preservacion del medio ambiente y los recursos naturales
en todo el territorio nacional, de 20,385 operaciones en el 2024, a 42,268 en el 2028, para un
incremento operacional de 97.54 %.
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En este marco estratégico, el Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre
(CESFRONT) orienta su accionar en su eje “Fortalecer los mecanismos de seguridad y control
en los puntos formales de entrada y salida en la frontera terrestre dominico-haitiana”, con
un resultado estratégico “Disminuidas las actividades ilicitas tales como: contrabando,
migracion irregular, narcotrafico, asi como otros ilicitos en los cruces formales y areas
asignadas al CESFRONT”, contribuyendo directamente a la consolidacion de una frontera segura
y de control efectivo, mediante la implementacion de mecanismos modernos, eficientes y
coordinados para enfrentar las amenazas en la frontera terrestre, impulsando asi el desarrollo
sostenible y la estabilidad nacional.
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EJE ESTRATEGICO

Fortalecer los mecanismos de seguridad y control en los puntos formales de
entrada y salida en la frontera terrestre dominico-haitiana.

Este eje estratégico orienta sus esfuerzos al robustecimiento de los mecanismos de
seguridad y control en los puntos formales de entrada y salida a lo largo de la frontera terrestre
dominico-haitiana. Busca garantizar una gestion de seguridad fronteriza mas eficiente y
transparente, mediante la implementacion de tecnologias de vigilancia, control vehicular y
plataformas integradas de informacion que permitan una supervision en tiempo real.

Asimismo, promueve la articulacion entre el CESFRONT, con otras instituciones del
Estado, organismos internacionales y actores locales, con el objetivo de prevenir y combatir de
manera efectiva el contrabando, la migracion irregular, la trata de personas, el trafico de armas,
drogas, asi como otros delitos transnacionales.

La profesionalizacion continua del personal destacado en estos puntos fronterizos,
mediante programas de formacidn especializada y entrenamiento operativo, es clave para
fortalecer las capacidades institucionales y garantizar el cumplimiento de las normativas
nacionales e internacionales en materia de seguridad fronteriza.

EJE ESTRATEGICO
Fortalecer los mecanismos de seguridad y control en los puntos formales de entrada y
salida en la frontera terrestre dominico-haitiana.

Resultado Estratégico
Disminuidas las actividades ilicitas tales como: contrabando, migracién irregular, narcotrafico,
asi como otros ilicitos en los cruces formales y areas asignadas al CESFRONT.
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XII.

Matriz Identificacién de Resultados vy Productos Estratégicos

Eje Estrategia Nacional de Desarrollo

Primer Eje que procura un Estado Social Democratico de Derecho.

“Un Estado social y democratico de derecho, con instituciones que actiian con ética, transparencia y eficacia al servicio de una sociedad responsable y participativa, que
garantiza la seguridad y promueve la equidad, la gobernabilidad, la convivencia pacifica y el desarrollo nacional y local”.

Objetivos Generales de la END

1.2 Imperio de la ley y seguridad ciudadana.
1.4 Seguridad y convivencia pacifica.

Obijetivos Especificos de la END

1.2.2 Construir un clima de seguridad ciudadana basado en el combate a las maltiples causas que originan la delincuencia, el crimen organizado y la violencia en la
convivencia social, incluyendo la violencia contra la mujer, nifios, nifias y adolescentes, mediante la articulacion eficiente de las politicas de prevencion, persecucion y
sancion.

1.4.1 Garantizar la defensa de los intereses nacionales en los espacios terrestres, maritimos y aéreos.

Lineas de accion

1.2.2.2 Asegurar la debida coordinacion y articulacion entre las instituciones especializadas, organismos comunitarios y poblacion en general, en el disefio y ejecucion
de las politicas de prevencion, vigilancia y persecucién del delito, el crimen y la violencia ciudadana, incluyendo la violencia de género y contra nifios, nifias y
adolescentes, con el propésito de lograr la construccién de comunidades seguras.

1.2.2.4 Fortalecer el marco institucional y normativo para el control de précticas que inciden en el delito y la violencia, sobre todo la violencia de género y contra nifios,
nifias y adolescentes, tales como uso de armas, drogas y juegos de azar.

1.4.1.3 Fortalecer el sistema de gestion de recursos humanos para profesionalizar los cuerpos castrenses, respetar la carrera militar, conforme el mandato constitucional,
y promover el buen desempefio e idoneidad de sus integrantes, incorporando un enfoque de equidad de género y de respeto a los derechos humanos.

Politica prioritaria

Seguridad Ciudadana: “hacia una sociedad segura y protegida”.

Impacto de la Politica

Garantizada la seguridad ciudadana.

Resultados PNPSP

Disminuido el contrabando de armas (no activo en el PNPSP) Aumentado del NUimero de Imputados por Trata de Personas (disminuido el tréfico de personas).

Eje Estratégico PEI MIDE

E1 Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional.

Resultado Estratégico PEI MIDE

1.RE1 Eficientizados los procedimientos y capacidades de las Fuerzas Armadas.

Resultados Intermedios MIDE

1.RE1.Ril1 Aumentado el control para prevenir el contrabando de armas y trafico de personas de 36,773 patrullas en el afio 2024, a 50,461 en el 2028, para un
incremento en el patrullaje de 37.22%.

Eje Estratégico PEI CESFRONT

E1 Fortalecer los mecanismos de seguridad y control en los puntos formales de entrada y salida en la frontera terrestre dominico-haitiana.

Resultado Estratégico PEI CESFRONT

1.RE1 Disminuidas las actividades ilicitas tales como: contrabando, migracion irregular, narcotréfico, asi como otros ilicitos en los cruces formales y areas asignadas al
CESFRONT.

i PRODUCTOS -
FESULTADO T LINEA BASE META ESTRATEGICOS PROGRAMACION SRESUPUESTO
CODIGO|  PRODUCTOS |INDICADORES 25 e D || RESPONSABLE | INVOLUCRADOS|  RIESGOS
. ANOS . Unidad
ANO|VALOR Denominacion de 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2025 | 2026 | 2027 | 2028 Medida
Limitaciones en la
Ejecutadas las cqpamdadl )
actividades de control Poblacion nacional C-1, Oficial ~ [oPerativa, logistica
de seguridad fronteriza recibe servicio de | Cantidad de Comandantes de Coordinador de | © de despliegue
en los cruces formales y| porcentaje de operaciones de | operaciones Inf b Bases de Personal. que k;educen la
dreasasignadasal | | operaciones sequridad y | realizadas en RDSLG74,99238301 | patrullas | Operaciones fectvidad d |
CESFRONT, de 13,176/ yealizadas en la | 2024 | 13,176 | 14.9% | 26.5% [39.14% |53.05%| defensa en las lazona  [15,152(16,667(18,334[20,167/~ O»12 /4,994,305, Pall_f“ das Fronterizas C3 Oficial | FTectividad de las
operaciones en el afio | ,ona fronteriza areas de fronteriza realizadas. ' Coor&inador de operaciones
2024 a 20,167 en el afio responsabilidad del| ealizadas. Planes estrategicas de
2028, para un CESFRONT. Oneraci 4 seguridad y
incremento de 53.03%. peraciones defensa hacia la
poblacién
nacional.
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RESULTADO LINEA BASE META PRODUCTOS ESTRATEGICOS PROGRAMACION
5E PRESUPUESTO MEDIOS DE
ICODIGO PRODUCTOS INDICADORES RDS VERIFICACION RESPONSABLE | INVOLUCRADOS RIESGOS
AROVALOR NG Denominacién | Unidad de | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2025 | 2026 | 2027 | 2028 Medida
. . Retrasos 0
Modernizadas las PO[)centaée de CESFRONT Subdirector insuficiencia en la
infraestructuras de ases de recibe ejecucion . o financiero. asignacion de
las bases de operaciones de obras de izzgt(;zddge I\;;S:gggjgé?gngi Departamento de recursos para obras,
i fronterizas, izaci6 ierfa. ici imi
operaciones ronterizes 2024 | 24 |58.33% | 100% |100% | 1009 | modernizacion control 38 | 38 | 38 | 3s [RD$250,024.546.90 en las Ingenieria C4, Oficial que limitan la
fronterizas, puestos puestos de renovacion de modernizados. inf " Coordinador de  |modernizacion de las
de control y control y instalaciones " infraestructuras Logistica. infraestructuras en
chequeo. ChGQ_UGO fronterizas. los plazos y
modernizadas. estandares previstos.
Cantidad de Deficiencias en la
PUGSI?S :19 planificacion,
control ; dquisicion
h Subdirector adq .
Actualizados los . CESFRONT | equipados con Departamento financiero instalacion y
equipos de Porcentaje de Recibe la tecnologia Informe de Tecnologia de : mantenimiento de
tecnologia en los | PUEstos de control adquisicion e moderna. RD$31.365,540.09 comprasy Informacién y C4, Oficial equipos tecnoldgicos
puestos de control y equipados con 12024 | 24 |58.33% | 100% |100% [100% | instalacion de 38 | 38|38 |38 el " Comunicacion |~ i dor de  |modernos que limitan|
tecnologia sistemas de CCTV/] contrataciones. (TIC). L onistica, la cantidad de
chequeos. moderna. Y sensores. 9 ) puestos
efectivamente
equipados y
operativos.
Resultado Intermedio MIDE 1.RE1.Ri3 Fortalecidos los programas de capacitacion y sistema de gestion del personal.
C-1, Oficial ficienci |
Coordinador de | Deficiencias enla
Personal. planificacion,
adquisicion,
| Porcentaje Miembros del | Cantidad de Escuela de C 3, Oficial instalacion y
C';;;i?;eazidi ifs acciones CESFRONT acciones Listado de Seguridad | Coordinador de ec?E?SéiTéEA%TﬁZ?CZS
) formativas del reciben formativas del > Fronteriza Planes y JJI
mlembroos del  |cESFRONT entre| 2024 | 19 5.26% | 15.00% |8.10% |8.00% capacitacion y CESFRONT | 20 | 23 | 25 | 27 | Rp$4,600,000.00 participantes. Terrestre, Operaciones. Imodernos que limitan|
CESFRONT. el total entrenamientos. | entre el total ESCAFRONT. la cantidad de
programado. programado. Instructores y . puestos
colaboradores efectivamente
de otras eqmpa{jos y
instituciones. operativos.
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Eje Estrategia Nacional de Desarrollo

Primer Eje que procura un Estado Social Democratico de Derecho.

“Un Estado social y democratico de derecho, con instituciones que actdan con ética, transparencia y eficacia al servicio de una
sociedad responsable y participativa, que garantiza la seguridad y promueve la equidad, la gobernabilidad, la convivencia pacificay el
desarrollo nacional y local”

Obijetivo General de la END

1.2 Imperio de la ley y seguridad ciudadana.
1.4 Seguridad y convivencia pacifica.

Objetivo Especifico de la END

1.2.2 Construir un clima de seguridad ciudadana basado en el combate a las multiples causas que originan la delincuencia, el crimen
organizado y la violencia en la convivencia social, incluyendo la violencia contra la mujer, nifios, nifias y adolescentes, mediante la
articulacion eficiente de las politicas de prevencion, persecucion y sancion.

1.4.1 Garantizar la defensa de los intereses nacionales en los espacios terrestres, maritimos y aéreos.

Politica prioritaria

Seguridad Ciudadana “hacia una sociedad segura y protegida”.

Impacto de la Politica

Garantizada la seguridad ciudadana.

Resultados PNPSP

Disminuido el contrabando de armas.

Eje Estratégico PEI MIDE

E2. Desarrollo de las Capacidades de Seguridad y Defensa para el Apoyo a la Autoridad Civil.

Resultado Estratégico PEI MIDE

2.RE1 Fortalecidas las operaciones inteligénciales, conjuntas y combinadas.

Resultados Intermedios PEI MIDE

2.RE1.Ri2. Incrementada la cobertura de vigilancia, proteccion y preservacion del medio ambiente y los recursos naturales en todo el
territorio nacional, de 20,385 operaciones en el 2024, a 42,268 en el 2028, para un incremento operacional de 97.54%.

Resultado Estratégico PEI

1.RE1 Disminuidas las actividades ilicitas tales como: contrabando, migracidn irregular, narcotrafico, asi como otros ilicitos en los cruces

CESFRONT formales y areas asignadas al CESFRONT.
i PRODUCTOS A
RESUIID_I-EI—ADO LINEA BASE META ESTRATEGICOS PROGRAMACION PRESUPLESTO
CODIGO PRODUCTOS | INDICADORES - 25 ol O | [RESPONSABLEINVOLUCRADOS|  RIESGOS
o ANOS L Unidad
ANO| VALOR Denominacion de 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2025 | 2026 2027 | 2028 Medida

C-1, Oficial

Coordinador

Potencializado el de Personal.

apoyo del Poblacion
CESFRONT, al . dominicana recibe Escuela de C 3, Oficial Ejecucion de
Ministerio de | Porcentaje de serviciosde | Cantidad de Fotos e informes  Seguridad | Coordinador otras

Medio Ambiente y| arboles sembrados 2024 | 5000 |100% | 100% | 100% | 100% reforestacionenla| ~ rboles 5,000 5,000 5,000 | 5,000| RD$400,000.00 de érboles Fronteriza de Planes y actividades
Recursos Naturales| ~ entre el total zona fronteriza por| sembrado. sembrados. Terrestre, Operaciones. | consideradas
en lavigilanciay | programado parte del ESCAFRONT. prioritarias.

proteccion de los CESFRONT Técnicos del

recursos naturales. Ministerio de

Medio
Ambiente.
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